I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

CTY CP DPTTM HUNG LONG

TINH HOA BINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHI VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

BAO CAO THU'C HIEN SXKD NAM 2016
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

£ 55 Ty 1€ %
T Chi tiéu pvT | Ké hoach | Thye hién HATKH
1 |Téng gid tri SXKD trd 11.668 11,772 100,89
2 |Doanh thu trd 10.616 10.701 100,80
3 |Gi4 thanh toan b trd 9.554 12.138 127,04
4 |Loinhuin trd 952| - 2.874
5 |Thu tién vé tai khoan trd 9.554 13.312 139,33
6 |Céc khoan phai ndp Nha nudc trd 1.435 1.429 99,58
Trong dé: Phdi ngp NSNN trd 536
7 |Khiuhao TSCP trd 137 137 100,00
8 |Thunhip BQ CBCNV ng/thing trd 6,57 4,775 72,68
9 |Vén chii s& hiru dén cudi ky trd 9.432 6.558 69,53
- |vén didu & trd 19.800 19.800 100,00
- |C phiéu quy wd |- 1.366) - 1.366 100,00
- |Qu¥ dAu tu phat trién trd 18.365 18.365 100,00
- |Lai chura phdn phdi trd |- 27.367| -  30.241 110,50
Ldi ndm trudc chua phdn phéf trd | - 27.367 | - riih/ 100,00
Lai chua phén phdi ky nay trd : 2.874
10 |Chi tiéu khdi hrong chii yéu
Khéi luong san xudt xi mang tdn 5.361 5.436 101,39
Khéi heong tiéu thu xi méng tén 5.535 5.536 100,02
11 |San xuét va tidu thy gach khdng nung Vién 6.000.000 - -
12 |Bbc dé hang hoa qua céng Tén 5.200 13.997 269,17
13 |Kinh doanh cét xdy dung M3 6.000 630 10,50
A A A n ~
14 ?ua;: < ﬁucgy;ﬁnx ARG R TRE | i 29.000 21.097 72,75

* Panh gi4 chung tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD :

Nim 2016 12 nam Cong ty gip nhiéu kho khian trong cong tac kinh doanh,

.



- 8an lugng san xuat va tiéu thy dat 100 % KH nim.
-Doanh thu dat 100 % ké hoach,
- Loi nhuén 15 2,8 ty dbng.

Nguyén nhan Céng ty khéng dat ké hoach dé ra :

* San xudt xi mang:

- Sén phém xi mang Cong ty phai canh tranh véi nhidu chiing loai xi ming khac vé gia ca,
méu ma san phim, thj treéng tieu thy bj thu hep do d6 Cong ty khong tang diroc sén luong
tiéu thy, cé ndm 2016 chi bing 01 thang ctia nim 2011,

- May méc thiét bj da qué cii thudng xuyén xdy ra hong héc.

- Hoat dong san xuit cim chirng nén san lugng nim 2016 rét thap, trong khi cdc khoan chi
phi c¢6 dinh Céng ty vén phai chi tra do d6 da lam tang chi phi trich trong gia thanh ké hoach
nhu: Chi phi tién luong, chi phi bao hiém, chi phi quén 1y, céc khoan chi phi stra chiva, an
toan bao hé lao déng, cong cu, dung cu .

- Trong ndm Cong ty d ra quyét dinh dimg hoat ddng san xudt xi ming.

* Hoat déng tai chinh va hoat déng khdc: Hoat dong boe da hang hoéa qua cang dat 269%
KH, kinh doanh cét xay dung dat 10,5%, kinh doanh gach khéng nung khéng thuc hién.

- Xem xét, dénh gid lai tinh hinh tién d§ chay thir nghiém day chuyén san xuft gach khong
nung.

2. Danh gi4 cac mat da dat dwge va chua lam dwge:

a, Cdc mdt dat dwoc:

- Thye hién diy dd cac nghia vu déi véi ngan sach Nha nude.

- Pha d& nha xudng, day truyén thiét bj (Déy truyén nghién li¢u, ddy truyén Lo dimng, day
truyén nghién xi) dé tao mat bang, lap dat céc day truyén: San xuit gach khéng nung, bé
tong thuong pham va tao mit bing dich vu ciu cang.

- Thanh Iy tai san khong c6 nhu chu str dung tai nha may dé ¢6 vén cho diu tu.

- Duy tri t6t cdng tac kiém so4t chét luong nguyén vt liéu déu vao va chét luong xi ming
Xuét xudng.

- DPam bao cong tac an toan lao dong va phong chéng chay néd.

b, Mot sé tén tai:

- K& hoach lgi nhuan chua dat ké hoach dé ra.

- Cong tac thu héi vén con cham din dén cong ng con nhiéu.

- Cong téc phat trién thi trudng va tigu thy san phim con nhidu han ché,

- CBCNV con thiéu viéc lam do tinh hinh san xuit kinh doanh gip nhiéu khé khin.
IL. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2017:

Xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty dén ndm 2020 tip trung
vao mdt s8 linh vyre trong tim sau:



- Qui hoach téng thé nha may trong d6 uu tién cho linh vue phuc vu dich vu cang.

- Xem xét lai hiéu qua hoat dong day chuyén san xuét gach khéng nung.

- Nghién ciru da dang héa san phdm: Tram tron bé tong va bé tong thiwong phim.

- Hoan thién hé thdng 1én, xudng hang tai cang.

- Pdy manh céc dich vy cang trén co s& phét huy nhitng thé manh hién ¢6 cta Cong ty.
IIL. KE HOACH SXKD NAM 2017.

Céc chi tiéu kinh té chu yéu:

T Chi tiéu PVT | Nim 2017 Ghi chii
1 | Tong gia tri SXKD trd 11.089
2 | Doanh thu trd 10.000
3 | Loi nhugn trude thué trd 500
4 | Nop ngan sach nha nude trd 300
5 | Tién luong binh quan ngudi/thang trd 5,02
6 | Thu nhép binh quin ngudi/thang trd 6,34
7 | Dich vu cang trd 8.000
8 | Cho thué kho bai trd 3.089

Cdc nhiém vu cu thé:

1. Tb chirc sin xuét, quan 1y didu hanh:

- Tim kiém céc nganh nghé kinh doanh méi nhim chuyén huéng hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va tao viéc lam cho ngudi lao ddng.

2. Cong tac Tai chinh - Kinh té:

- Cong téc ki két va thuc hién hgp dong kinh té dam bao theo dung qui dinh Phép luat.

- Tang cudng cong téc thu hoi cong ng, khong dé ng day dua va ng khé doi. Dam bao vén
phuc vu cho san xuét.

- Phéi hgp véi cdc co quan chire nang nhw: Cong an, Tda 4n nhim thu hdi vén ¢6 hicu qua.

- Thyc hién ché @3 bao céo diy du theo quy dinh.

3. Cong tac thj trudng:

- Tim kiém, x4y dung mang ludi tiéu thu san phdm gach khong nung.

- Phat trién c4c kénh ban hang nho 1é nhim dua san phdm t6i ngudi st dung.

- Thudng xuyén khao sat, kiém tra thj truong tiéu thu san phim vé thi phén tiéu thy, gid ban
ciia c4c sin pham d4, cét, gach khic... dua ra gia ban ph hop kip thoi tai ting khu vue.

p o

- Tim kiém dbi tac dé ting cudng dich vu clu cang.



4. Cong tic dau tu:

- Phén d4u dén thang 3 ndm 2017 dua san phim gach ra thi truong.

- Céi tao va mé rong dudmg xudng mép nude cang nhép lidu ciia Coéng ty

- Céi tao va sira chita céu KII IT 10 nhim khai thac dich vy céng ctia cong ty.
5. Céng tic chim lo d¥i sbng CBCNV:

- Dém béo thu nhap n dinh cho CBCNV.

- Dam bao cdng tic an toan lao dong va vé sinh lao ddng tai noi 1am viéc.

- Ap dung cac ché d6 thudng, phat thich dang nhim néng cao y thirc trach nhiém cia cOng
nhén lao dong. St dung céc bién phap khuyén khich bing tién ddi v6i nhitng c4 nhan, tap
thé c6 thanh tich xudt sic hay ky ludt nhiing cd nhén tdp thé vi pham ky Iugt, khong hoan
thanh trach nhiém.

IV. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN VA CHI TRA CO TUC; PHUONG AN TRA
THU LAO THANH VIEN HDQT,BKS, CHON DON V] KIEM TOAN BCTC NAM 2017

1. Phuong 4n chi trd Thii lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS nim 2017, tién luong chu
Tich HDQT chuyén trach, Ban Gidm déc céng ty.

I.1. Thu lao Chi tich H$i déng quan tri: 1.000.000 ddng/thang
1.2. Thu lao céc Thanh vién HDQT: 1.000.000 ddng/thang
1.3. Thu lao truéng Ban kiém soat cong ty:  1.000.000 déng/thang
1.4, Thu lao thanh vién BKS, Thr ky HDQT:  700.000 dong/théng

- Céc thanh vién HDQT, BKS, Thu ky HDQT da huéng lvong tai don vi thi khéng duoc
huéng thu lao.

1.5. K& hoach tién luong Chi tich HDQT, Téng Gidm déc cdng ty thyc hién theo qui ché
tra luong ciia Cong ty.

2. Théng qua viéc Pai hoi déng cd dong Uy quyén cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soét
Cong ty lwa chon mét trong sé céc don vi kidm todn sau-

- Cong ty TNHH Kiém toén Viét nam (CPA Viét Nam).
- Cong ty TNHH Kiém toén va tu vin UHY-ACA.
- Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin A&C.

Hoa binh, ngay 20 théng 03 nim 2017 4
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